附件：

湖北省建设工程项目管理成果评价办法（试行）
第一章  总  则
第一条  为规范建设工程项目管理程序和行为，不断推广科学的工程项目管理技术和方法，促进工程项目经济效益、社会效益和环境效益的共同提高，把工程项目管理理论研究和实践应用创新推向更高水平，不断提升我省建设工程项目管理水平，依据《建设工程项目管理规范》GB/T 50326等有关标准，特制定本办法。

第二条  湖北省建设工程项目管理成果评价活动由湖北省建设工程质量安全协会负责组织、推广应用和指导。
第三条  项目管理成果评价活动在会员单位内进行。

第二章  基本条件
第四条  申报湖北省建设工程项目管理成果的工程项目范围包括：房屋建筑、市政工程、公路工程、轨道交通、设备安装工程和各专业承包工程等。
第五条  建设工程项目管理成果应全面或重点体现以下要求：
1、目标管理、系统管理、集成管理、风险管理和模式改进的基本原则。
2、坚持优质工程、健康安全、绿色环保、生态文明建设以及新技术、新工艺的研发应用和信息化建设等基本原则。
3、成果的逻辑关系严密，并具有策划的前瞻性、实施的可控性、检查和改进的及时性。
 第六条  建设工程项目管理成果可以围绕以下管理过程形成。 
1、工程建设的全过程。
 2、工程项目的某建设阶段。
3、工程项目管理的某要素或某专业管理（质量、安全、健康、环保、成本、进度、采购、资源、节能和信息化等或其组合）。

第七条  申报的项目管理成果须具备以下基本条件：
一、应符合社会经济发展、科学技术进步、建设行业转型升级和项目管理发展趋势；

二、具有创新性、实用性、效益性和可推广性，能全面体现过程管理、目标管理、风险管理和知识管理；

三、工程项目必须符合国民经济和社会发展的方针政策，符合基本建设程序要求；

四、工程项目按照国家标准《建设工程项目管理规范》GB/T 50326有关管理规定，或国际项目管理的有关标准、规范实施管理；

五、工程项目建设过程中未发生过重大质量、安全和环保事故；

六、该工程项目无失信和违法乱纪行为，未发生严重影响企业形象、给社会造成不良影响的事件；

七、申报的项目管理成果应是在申报截止日前四年以内形成的。应是已办理竣工验收并全面投入使用的工程（特殊工程项目可以是主体结构完成并已经通过中间验收），且不超过四年；
第八条  以下几种情况不属于建设工程项目管理成果的范畴：
1、自然科学、工程技术的发明、创造、革新、改造，如工法、专利。
2、优质工程总结。
3、质量管理小组活动成果（QC成果）。
4、企业管理创新成果。
5、计算机软件。
但在相关的策划、设计、实施中，通过加强管理，运用现代项目管理理论、管理技术、方法对取得预期目标产生积极作用和明显效果的过程，可以按本办法的规定形成建设工程项目管理成果并申报。
第三章  成果编制
第九条  项目管理成果的编制应突出项目管理的目标管理、风险管理、沟通管理和持续改进的基本原则，系统地体现项目管理理论和方法的适用性和科学性，以及管理成果的先进性和启发性，项目管理技术和方法具有应用推广价值，有一定的借鉴意义。
第十条  项目管理成果的编制应以项目确定的课题目标为核心，以管理为手段，适用的方法为工具，以项目目标涉及的所有生产要素为对象，反映全过程持续改进的实践记录。
第十一条  项目目标的确定，应紧扣项目实际，体现项目管理的特点、难点，综合反映项目目标的技术含量和管理创新的过程。
第十二条  成果报告书应按照工程项目管理的内在规律实事求是地编写，重点突出。标题鲜明，能准确反映成果的特点或核心内容。文字清晰，内容翔实，语言简洁，图表生动，形式多样。所展示的项目目标和管理技术的创新应具有定量指标和必要的定性指标，具有较好的经济效益、社会效益和创新性。
第十三条  项目成果资料分为纸质资料和电子版资料，两种资料表达的主要内容应保持一致。
一、申报资料：

（一）《湖北省建设工程项目管理成果申报表》

（二）成果报告书

（三）工程竣工验收证明

（四）获奖文件（或证书）扫描件

（五）代表性图片（彩色、不少于5张）

（六）与纸质资料一致的电子版发送至指定邮箱，纸质资料双面打印、内容清晰，装订成册。

二、《成果报告书》：

（一）内容应包括：背景及要求（工程项目概况或成果的背景、选题理由、实施时间）；管理及创新特点（管理难点及重点、管理策划和创新特点）；管理分析、策划和实施（管理问题分析、管理措施策划实施、过程检查控制、方法工具应用）；管理效果评价等。

（二）《成果报告书》应涵盖以上内容并紧扣主题突出关键环节，并着力体现本项目的管理特色，反映管理的融合与集成，不宜面面俱到。

第四章  评价组织

第十四条  湖北省建设工程质量安全协会秘书处负责湖北省建设工程项目管理成果评审专家的选聘和认定工作。

第十五条  评价小组专家的评价活动实行轮换制。根据申报项目管理成果具体情况设立的专家库中选择，并聘任评价小组组长。
第十六条  湖北省建设工程质量安全协会负责项目管理成果评价的组织、初审以及有关具体工作。
第五章  申报与评价
第十七条  湖北省建设工程项目管理成果的评价本着“企业自愿申报和优中选优的原则”进行。
第十八条  秘书处负责组织对申报项目资料进行整理、汇总和审查等相关工作。
一、资料初审。对成果报告书等相关资料进行查证和审核，以了解成果是否符合申报条件。
二、专家评审。组织有关专家对资料进行评审。
三、现场发布。对优秀项目管理成果进行现场发布。
第十九条  湖北省建设工程项目管理成果评价过程须坚持“公平、公正、公开”的原则。
第二十条  湖北省建设工程项目管理成果评价活动严格按照评价标准和程序进行。每年评价和发布一次，总数不受限制。湖北省建设工程项目管理成果分为一类成果、二类成果、三类成果三个等级。

第二十一条  各申报单位、评价人员应坚持实事求是、客观公正的原则，不得弄虚作假，自觉遵守有关规定。对违反纪律的有关单位和人员，给予取消参评单位或专家资格等处罚。
第六章  附  则
第二十二条  有关湖北省建设工程项目管理成果评价标准另行制订。
第二十三条  本办法由湖北省建设工程质量安全协会负责解释，自公布之日起实行。
